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`明代燐家守,タ事業で

中心市街舷の再生を図る
鵜そうかリノべ賀ションまちづくり騎玉県草加市)

玉県草加市は、賑わいを失った草加駅東口

周辺中心市街地の再生に向けて「そうかリ騎
ノベーションまちづくり」を推進している。民間

主導の公民連携によって空き店舗など遊休不動産

の利活用を図り、新たなコンテンツとビジネスを

創出して地域を活気づける取り組みだ。リノベー
ションスクールを開催したところ、提案が事業化

されて野菜とお酒のパルが開業するなど、早くも

成果が現れている。

全国から受講生が参加して開催した「第1回リノベーションスクール@そうか」。
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中
心
市
街
地
の
再
生
に
着
手

日
光
街
道
の
宿
場
町
と
し
て
栄
え
た
草

加
市
は
、
東
京
に
隣
接
す
る
ア
ク
セ
ス
の

良
さ
か
ら
高
度
経
済
成
長
期
以
降
、
住
宅

都
市
と
し
て
急
成
長
し
た
。
東
武
伊
勢
崎

線
草
加
駅
東
口
の
旧
日
光
街
道
沿
道
(
旧

町
地
区
)
に
は
商
店
街
が
形
成
さ
れ
、
多

く
の
買
い
物
客
で
賑
わ
っ
た
。
だ
が
、
近

隣
の
大
型
商
業
施
設
開
業
に
伴
っ
て
客
足

は
途
絶
え
、
中
心
市
街
地
は
裏
返
し
た
。

そ
の
た
め
市
は
、
2
0
1
3
年
に
「
草

加
駅
東
口
周
辺
に
ぎ
わ
い
創
出
調
査
」
を

実
施
し
、
翌
1
4
年
に
は
庁
内
調
整
会
議
を

設
置
し
て
「
に
ぎ
わ
い
創
出
基
本
計
画
」

策
定
に
向
け
た
検
討
を
行
っ
た
。

「
旧
町
地
区
は
草
加
市
の
都
市
核
に
位
置

づ
け
ら
れ
て
い
た
が
一
商
業
と
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
機
能
が
著
し
く
低
下
し
、
寝
に
帰

る
だ
け
の
ま
ち
に
な
っ
て
い
た
。
調
査
等

に
よ
っ
て
、
地
域
資
源
を
活
用
し
て
人
が

集
う
コ
ン
テ
ン
ツ
を
い
か
に
創
出
す
る
か

と
い
う
課
題
が
明
確
に
な
り
、
計
画
策
定

よ
り
も
実
事
業
を
求
め
る
関
係
者
の
声
が

強
い
こ
と
を
認
識
し
た
」
と
産
業
振
興
課

長
の
高
橋
浩
志
郎
さ
ん
は
振
り
返
る
。

そ
こ
で
着
目
し
た
の
が
、
北
九
州
市
な

ど
で
進
め
ら
れ
て
い
た
「
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ま
ち
づ
く
り
」
で
あ
る
。
1
5
年
度
に
草

加
駅
周
辺
市
街
地
活
性
化
事
業
と
し
て
、

「
そ
う
か
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ま
ち
づ
く
り
」

を
開
始
し
た
。

オ
ー
プ
ン
な
委
員
会
で
検
討

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ま
ち
づ
く
り
と
は
、

民
間
自
立
型
ま
ち
づ
く
り
会
社
(
家
守
会

社
)
に
よ
る
遊
休
不
動
産
の
利
活
用
で
都

市
型
産
業
の
創
出
と
集
積
を
図
り
、
コ
ミ

ュ
ニ
テ
ィ
の
活
性
化
と
ま
ち
の
再
生
を
実

現
す
る
試
み
。
地
域
資
源
を
活
か
し
、
で

き
る
限
り
行
政
の
補
助
金
に
頼
ら
ず
、
民

間
主
導
の
公
民
連
携
で
取
り
組
む
の
が
特

徴
だ
。
実
施
に
当
た
っ
て
は
、
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ま
ち
づ
く
り
の
先
導
者
で
あ
る
㈱

ア
フ
タ
ヌ
ー
ン
ソ
サ
エ
テ
ィ
代
表
取
締
役

の
清
水
義
次
さ
ん
を
総
合
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ

1
と
し
て
招
き
、
そ
の
手
法
を
学
び
な
が

ら
進
め
る
こ
と
に
し
た
。

帖
年
6
月
の
キ
ッ
ク
・
オ
フ
・
ミ
ー
テ

ィ
ン
グ
後
、
9
月
に
「
そ
う
か
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ま
ち
づ
く
り
構
想
検
討
委
員
会
」

を
設
置
し
、
目
標
や
将
来
の
方
向
性
を
明

確
化
す
る
構
想
の
検
討
を
開
始
し
た
。
同

時
に
、
2
日
間
の
「
そ
う
か
　
実
践
十
・
家

守
塾
」
を
開
催
し
て
、
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

事
業
を
通
じ
て
ま
ち
の
課
題
解
決
役
を
担

う
ク
現
代
版
家
守
〃
に
な
る
た
め
の
講
座



ーリノべ-シヨンのまちづくり

に取り組んだ経緯は?

空きビルが多数発生していた東

京・東神田の繊維問屋街で2○○2

年に取り組んだのか始まり。行政

の補助金に頼らず、民間自らの力

でクリエイティブ系の事業者を呼

び込んでまちの再生を図った。そ

の結果、クリエイターやデザイナ
ーなどのオフィス、アートギャラリ

ー、カフェやレストランなどが開

設されて、賑わいが生まれた。だ

が、まちが勝手に動き出し、まち

づくりの理念が共有されずに方向

性を見失う課題も生まれた。

その成果と課題を踏まえて取り

組んだのか、北九州市の「小倉家

守構想」だ。衰退していた小倉駅

周辺の中心市街地の活性化に向け、

遊休不動産や公共空間を活用して

都市型産業の集積とコミュニティ

再生を図りたいという北九州市の

要望を受けて、「〇年度から開始し

た。市と民間で構想づくりを進め、

事業は民間主導で行う公民連携の

まちづくりだ。
-異体的な取り組み内容は?

「家守」とは土地・建物と店子
(借家人)を管理していた江戸時代

の長屋の大家さんのこと。その「現

代版家守」を復活させ、空きピル

をオフィスに転用して起業家など

に貸し、新たな賑わいを創出する

試みだ。行政と連携したのが東神

田との違いで、構想づくりでは事

業を担える実行力のある人を委員

にした。中でも、志のある不動産

オーナーに加わってもらったのが

奏功し、構想実現の推進力となっ

た。不動産オーナー自らリノベー

ションの投資を行ったことでプロ

ジェクトが動き出し、構想を発表

した3か月後には空きビルをリノ

ベーションした第「号の施設がオ
ープンした。

また、構想を動かすエンジンと

してリノベーションスクールを開

催したのも特徴だ。参加者が遊休

物件の活用策を所有者に提案する

ワークショップによって、新たな

事業が次々と生まれた。
-その手法を取り入れた草加の

まぢづくりの手応えは?

草加は東京のベッドタウンとし

て成長したが、リノベーションの

まちづくりの大きな力となったの

は起業意欲を持った子育て世代の

女性だ。また、都市型農業を活用

した面白いビジネスも生まれた。

潜在資源を見出して申I亡、街再生に

結びつけたことで様々な動きが芽

生え、家守会社が立ち上がってい

る。人と人、世代と世代がつなが

り、都市型コミュニティが生まれ

ているのも大きな成果だ。

次のステップは、パブリックマ

インドを持った企業といかに手を

紐むかだ。地域の金融機関が果た

す役割も大きい。「志とソロパン」

が家守ビジネスの支柱であり、適

正な利益を上げる仕組みがなけれ

ば事業の継続は難しい。さらに自

治体も、地域最大の不動産オーナ
ーとの認識を持って有効活用を常

に考えていく必要がある。

リノベーションによる地域再生

は、地に足を着けて一段ずつ積み

上げていく他に成果を出す道はな

い。草加の取り組みが、全国ベッ

ドタウンの中心市街地活性化モデ

ルになることを期待している。
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と
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
行
っ
た
。

委
員
会
は
、
清
水
さ
ん
を
委
員
長
に
、

大
学
教
授
、
地
元
不
動
産
会
社
や
建
築
設

計
事
務
所
、
企
業
の
代
表
、
起
業
家
、
副
　
　
「
委
員
会
で
は
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
も
交
え

市
長
・
部
長
級
職
員
の
計
1
9
人
の
委
員
で
　
て
、
傍
聴
し
た
市
民
か
ら
意
見
を
聞
い
て

構
成
し
、
7
回
の
委
員
会
を
開
催
し
た
。
　
構
想
に
落
と
し
込
む
な
ど
、
オ
ー
プ
ン
な

形
で
進
め
た
。
毎
回
7
0
~
0
0
人
の
傍
聴
者

が
あ
り
、
関
心
の
高
さ
と
事
業
へ
の
期
待

を
感
じ
た
。
一
方
、
家
守
塾
は
志
あ
る
担

い
手
の
発
掘
も
ね
ら
い
に
実
施
し
た
企
画

で
、
1
9
人
が
参
加
し
た
」
と
高
橋
さ
ん
。

担
い
手
の
発
掘
に
努
め
る

翌
1
6
年
度
は
、
構
想
の
検
討
と
並
行
し

て
、
事
業
化
へ
向
け
て
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起

こ
す
人
を
見
出
す
実
践
的
な
取
り
組
み
を

開
始
し
た
。

ま
ず
、
6
月
に
「
ま
ち
の
ト
レ
ジ
ャ
ー

ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
@
そ
う
か
」
を
開
催
。
3
6

人
が
参
加
し
、
ま
ち
歩
き
で
新
た
な
お
宝

を
発
掘
し
て
報
告
会
を
行
っ
た
。
8
月
か

ら
は
「
ま
ち
の
学
校
」
を
開
催
。
1
回
目

は
気
軽
に
集
ま
れ
る
飲
食
店
や
カ
フ
ェ
の

経
営
を
通
じ
て
地
域
活
性
化
に
取
り
組
む

実
践
者
を
、
2
回
目
は
不
動
産
を
活
用
し

た
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
る
不
動
産
オ
ー
ナ

ー
な
ど
を
、
そ
れ
ぞ
れ
講
師
に
招
い
た
ト

ー
ク
シ
ョ
ー
と
意
見
交
換
会
を
行
っ
た
。

さ
ら
に
H
月
に
は
、
「
第
1
回
リ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
ス
ク
ー
ル
@
そ
う
か
」
を
実
施
。

担
い
手
の
発
掘
と
育
成
つ
遊
休
不
動
産
の

発
掘
、
事
業
化
へ
の
き
っ
か
け
と
リ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
ま
ち
づ
く
り
の
実
践
を
目
的
に
、

草
加
で
事
業
化
の
意
志
の
あ
る
受
講
生
を

全
国
か
ら
募
集
し
て
3
日
間
の
日
程
で
開

催
し
た
。
2
4
人
が
参
加
し
、
旧
町
地
区
の

遊
休
不
動
産
3
物
件
を
対
象
に
三
つ
の
ユ



二墨
まちの新たなお宝の発掘を目的に実施した「まちのトレジャーハンティン

グ@そうか」。

リノベーションまちづくりに取り組む産業振興課主事の福嶋祐樹さ

んと安高畠輝さん、課長の高橋浩志郎さん、係長の夢田幸吉さんと

小林賢太朗さん(左から)。

リノベーションスクール対象案件の事業化第1号となった「スバル」。
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ニ
ッ
ト
に
分
か
れ
て
ユ
ニ
ッ
ト
マ
ス
タ
ー

(
実
践
指
導
者
)
等
の
助
言
な
ど
の
下
で

具
体
的
な
利
活
用
の
事
業
計
画
を
検
討
。

公
開
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
場
で
、
不

動
産
オ
ー
ナ
ー
に
事
業
を
提
案
し
た
。

1
6
年
度
ま
で
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ま
ち
づ

く
り
を
担
当
し
た
産
業
振
興
課
係
長
の
夢

曲
事
吾
さ
ん
は
、
「
担
い
手
と
な
る
参
加

者
の
募
集
に
は
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
フ
ェ

イ
ス
ブ
ッ
ク
を
活
用
。
ま
た
、
委
員
会
や

各
イ
ベ
ン
ト
の
後
に
懇
親
会
を
開
い
て
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
、
人
の
輪
を

広
げ
た
。
ス
ク
ー
ル
に
は
創
業
意
欲
の
高

い
2
0
代
~
4
0
代
が
参
加
し
、
人
と
人
が
つ

な
が
っ
て
事
業
が
動
き
出
し
た
。
ま
ち
の

一
番
の
資
源
は
人
で
あ
る
こ
と
を
再
認
識

し
た
」
と
手
応
え
を
話
す
。

中
心
街
を
モ
デ
ル
に
開
始

今
年
1
月
に
は
、
「
そ
う
か
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ま
ち
づ
く
り
構
想
」
を
策
定
し

た
。
構
想
で
は
、
草
加
の
ま
ち
の
現
状
と

課
題
を
踏
ま
え
た
上
で
、
目
指
す
未
来
の

カ
タ
チ
を
示
し
、
実
現
の
た
め
の
プ
ロ
セ

ス
と
実
施
体
制
な
ど
を
記
載
し
た
。

具
体
的
に
は
、
民
間
と
公
共
の
不
動
産

オ
ー
ナ
ー
が
遊
休
不
動
産
を
提
供
し
、
家

守
会
社
が
民
間
自
立
型
事
業
を
企
画
・
運

営
し
て
構
想
を
具
現
化
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
の

実
施
主
体
と
な
る
事
業
オ
ー
ナ
ー
が
遊
休

不
動
産
で
コ
ン
テ
ン
ツ
を
創
出
す
る
。
民

間
組
織
と
し
て
そ
う
か
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

ま
ち
づ
く
り
協
議
会
を
設
置
し
、
市
と
両

輪
で
家
守
会
社
な
ど
を
支
援
。
市
は
資
金

調
達
の
支
援
や
規
制
緩
和
な
ど
民
間
が
事

業
を
進
め
や
す
い
環
境
整
備
に
取
り
組
む

こ
と
な
ど
を
明
記
し
て
い
る
。

そ
う
か
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ま
ち
づ
く
り

は
、
モ
デ
ル
地
域
と
し
て
旧
町
地
区
で
推

進
。
次
の
ス
テ
ッ
プ
で
市
内
の
他
エ
リ
ア

に
広
げ
て
市
内
全
域
の
活
性
化
を
図
り
、

さ
ら
に
は
東
武
伊
勢
崎
線
沿
線
の
都
市
へ

波
及
さ
せ
て
い
く
と
し
て
い
る
。

ま
た
、
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ま
ち
づ
く
り

は
基
本
的
に
民
間
が
主
導
し
、
市
町
村
と

連
携
し
て
進
め
て
い
く
が
、
都
道
府
県
の

役
割
も
重
要
だ
と
い
う
。
高
橋
さ
ん
は
、

「
県
内
市
町
村
職
員
対
象
の
リ
ノ
べ
ー
シ

ヨ
ン
ま
ち
づ
く
り
の
学
び
の
場
の
提
供
や

情
報
の
提
供
・
共
有
、
と
も
に
規
制
緩
和

へ
の
知
恵
を
絞
る
こ
と
な
ど
、
担
う
べ
き

役
割
は
少
な
く
な
い
」
と
指
摘
す
る
。

対
象
案
件
が
事
業
化

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ま
ち
づ
く
り
に
着
手

し
て
2
年
間
で
成
果
も
出
始
め
て
い
る
。

不
動
産
オ
ー
ナ
ー
や
創
業
者
自
ら
の
手
に

ょ
り
、
空
き
店
舗
や
倉
庫
、
蔵
を
活
用
し

た
レ
ン
タ
ル
キ
ッ
チ
ン
や
グ
リ
ル
バ
ー
、

カ
フ
ェ
が
3
店
開
業
。
今
年
3
月
に
は
、

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ス
ク
ー
ル
の
対
象
案
件

の
事
業
化
が
実
現
し
、
地
場
野
菜
を
使
っ

た
洋
風
総
菜
を
提
供
す
る
パ
ル
(
酒
場
)

の
「
ス
バ
ル
」
が
オ
ー
プ
ン
し
た
。
他
の

2
案
件
の
事
業
化
も
進
め
ら
れ
て
お
り
、

家
守
会
社
も
ユ
ニ
ッ
ト
を
母
体
に
3
社
立

ち
上
が
っ
て
い
る
。

今
後
、
遊
休
不
動
産
を
利
活
用
し
た
店

舗
や
オ
フ
ィ
ス
が
広
が
れ
ば
、
旧
町
地
区

は
活
気
を
取
り
戻
す
と
市
で
は
期
待
を
寄

せ
て
い
る
。
そ
の
場
合
の
カ
ギ
は
、
不
動

産
オ
ー
ナ
ー
か
ら
い
か
に
遊
休
不
動
産
を

提
供
し
て
も
ら
う
か
だ
と
い
う
。

今
年
度
か
ら
担
当
と
な
っ
た
係
長
の
小

林
賢
太
朗
さ
ん
は
、
「
民
間
主
導
で
動
き

出
し
だ
が
、
対
象
物
件
の
発
掘
に
は
苦
心

し
て
い
る
。
不
動
産
オ
ー
ナ
ー
や
創
業
希

望
者
、
市
民
へ
の
継
続
的
な
P
R
・
啓
発

が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
る
。
経
済
効
果
が

現
れ
る
に
は
時
間
が
か
か
る
と
思
う
が
、

地
道
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
」
と
抱
負

を
語
る
。
市
は
今
年
度
、
4
件
の
物
件
で

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ス
ク
ー
ル
を
行
っ
て
い

く
予
定
だ
。
　
(
取
材
・
文
/
吉
田
直
幸
)


